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证券代码：002358                    证券简称：森源电气                     公告编号：2018-027 

河南森源电气股份有限公司 2017 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

无 

声明 

本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 929,756,977 为基数，向全体股

东每 10 股派发现金红利 1.40 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 森源电气 股票代码 002358 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 
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姓名 崔付军 张校伟 

办公地址 河南省长葛市魏武路南段西侧 河南省长葛市魏武路南段西侧 

电话 0374-6108288 0374-6108288 

电子信箱 cuifj@hnsyec.com  zhangxw@hnsyec.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司主要业务及产品 

公司主要产品包括高低压成套开关设备、智能型光伏发电系统专用输变电设备、全系列

智能型直交流充电桩、智能型电能质量治理装备、高低压电器元器件等产品。多年来，公司

始终坚持“大电气”的发展战略，围绕主营业务不断深化和完善产业布局，现已成为国内知名

的电力系统集成供应商和光伏电站EPC总承包商，产品广泛应用于新能源、国家电网、轨道

交通、石化、建材、市政、医疗卫生、冶金等领域。 

（二）公司经营模式 

1、研发模式  

公司始终秉承“依靠机制创新引进高素质人才，依靠高素质人才开发高科技产品，依靠高

科技产品抢占市场制高点”的发展战略，利用国家级企业技术中心、河南省中压输配电装置工

程技术研究中心、智能互联输配电装备及系统集成河南省工程实验室、河南省电能质量治理

工程研究中心、博士后科研工作站、河南省核电开关设备工程技术研究中心、核电电力装备

研究院等研发平台，采取自主研发和“产、学、研”相结合的研发模式，加大在新能源系列专

用输变电设备等领域的研发力度，不断提高公司的自主创新能力，报告期内公司新获得专利

授权124项，其中发明专利8项。 

2、采购模式  

公司实施采购业务全面集中管理模式，以财务和采购管控为核心，严格规范采购计划、

询价比价、供应商确定、采购合同签订和验收入库流程，具有完善的采购业务控制流程及管

理制度。公司通过年度集中招标机制，确定公司所需要原材料及元器件合格供应商，能够有

效控制采购成本，确保物资采购满足公司生产经营需要。公司建立了供应商数据库，对供应

商供货与服务品质进行规范且结构化的跟踪评估，并据此实施供应商管理，根据公司需求及

时进行合理选择、更换及调整。 

3、生产模式  
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公司采用“以销定产”与“预期备产”相结合的生产模式。公司的产品为定制化产品，采用

以销定产的生产模式，按照客户订单组织生产，部分标准通用的功能性生产单元按照市场预

期安排一定数量的备产产品，以缩短交货时间，提高产品发货速度和交付及时率。 

4、销售模式  

公司国内市场产品销售采取直销模式，国际市场产品销售采取直销与代销相结合的模式。

销售部门负责国内市场和国际市场的销售业务，内务管理部负责产品销售投标合同的报价及

商务协议，市场部负责收集、分析市场信息动态，为公司销售提供决策依据。公司指定专人

负责客户的跟踪和销售服务工作，并利用行业展览会等平台向客户进行推广、销售公司产品。

报告期内公司与国家电投、华能集团、中广核集团、中石化、中国电建、中国能建等大型企

业集团建立了良好的合作关系。公司还是EPC总承包商，利用与公司产品的协同性与相关性，

采取“易货贸易”的销售模式，分别与隆基股份、正信光电、浙江昱辉和东方日升等公司合作，

在推动公司新能源业务发展的同时，也大大推动了公司输配电业务的发展。 

（三）公司所处的行业情况及地位 

1、行业发展情况 

近年来，国家对电力行业能源结构调整，新型城镇化建设、轨道交通投资、大量新能源

并网为公司输配电设备市场带来了新的增长点和发展机遇。国家电网配网自动化和农网改造

工作的落实带动了输配电设备领域快速发展和逐步增长，也带动了输配电设备市场的巨大需

求。在国家“一带一路”战略的推动下，电网投资规模不断增加，电力装备企业将迎来巨大的

市场发展空间。根据2017年3月中国产业信息网发布的《2017年中国输配电及控制设备行业市

场概况及行业细分领域需求规模分析》显示，2015-2020年，我国配电网建设改造投资不低于

2万亿元，其中2015年投资不低于3000亿元，“十三五”期间累计投资不低于1.7万亿元，未来输

配电设备市场将迎来新的发展机遇。 

公司近年来在光伏发电领域的收入逐渐增加，新能源发电行业的发展对公司的影响也逐

步扩大。2017年全球光伏新增装机量超过100GW，增长率37%，我国光伏新增装机量超过

53GW，同比增长超过50%，位居全球首位。光伏行业的快速增长为公司提供了良好的发展契

机。 

公司将紧随行业发展趋势，依托在行业积累的丰富研发和生产优势，布局和发展高端装

备，同时继续加大光伏电站等新能源领域的拓展力度，深入推进森源“智造”，实现“智能装备
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制造、制造智能装备”的发展目标和“森源装备，装备世界”的发展使命。     

2、行业周期特点 

输配电设备行业应用领域广泛，行业周期性整体偏弱，最近几年随着国家对电力行业能

源结构调整，新型城镇化建设、轨道交通投资、大量新能源并网的推动，行业需求结构有所

调整，低端产品需求下滑，适应智能化新能源的产品市场需求扩大。 

光伏电站EPC业务及光伏专用设备属于光伏行业，全球光伏产业的发展受宏观经济形势

和产业扶持政策的变化影响较明显，有周期性的波动特征，但从长远看，光伏产业刚刚迎来

良性稳定发展的开端，在未来一段时间内将继续保持上升的趋势。 

最近几年，公司紧随行业发展趋势，贯彻实施“大电气”的发展战略，提前布局，不断提

升产品智能化，发展高端装备，加大对光伏电站等新能源领域的拓展，产品结构不断优化和

完善，行业周期性对公司影响逐步减弱，公司抗风险能力持续提升。 

3、公司所处行业地位 

公司连续多年被认定为“国家级高新技术企业”，现拥有国家级企业技术中心、河南省中

压输配电装置工程技术研究中心、智能互联输配电装备及系统集成河南省工程实验室、河南

省电能质量治理工程研究中心；在光伏发电领域，公司被行业评为“首批中国绿色新标杆品牌

企业”、“光能杯优秀电站开发投资商”。根据2016年《高压开关行业年鉴》披露：公司主要产

品中27.5kV隔离开关、40.5kV接地开关、40.5kV箱式变电站市场占有率居全国同行业第一名；

12kV箱式变电站、12kV真空断路器市场占有率居全国同行业第二名；40.5kV真空断路器、

40.5kV金属封闭开关设备、12kV金属封闭开关设备、40.5kV隔离开关市场占有率居全国同行

业第三名；其他产品均在全国同行业排名前列。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2017 年 2016 年 本年比上年增减 2015 年 

营业收入 3,551,471,459.74 2,952,700,424.22 20.28% 1,689,922,082.60 

归属于上市公司股东的净利 446,724,764.38 330,557,394.46 35.14% 182,609,567.03 
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润 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 
411,363,650.75 271,259,094.58 51.65% 176,910,743.32 

经营活动产生的现金流量净

额 
-112,283,273.60 341,439,532.03 -132.89% 16,972,380.08 

基本每股收益（元/股） 0.48 0.39 23.08% 0.23 

稀释每股收益（元/股） 0.48 0.39 23.08% 0.23 

加权平均净资产收益率 9.49% 10.88% -1.39% 8.59% 

 2017 年末 2016 年末 
本年末比上年末增

减 
2015 年末 

资产总额 8,549,338,246.37 7,477,853,545.04 14.33% 4,625,165,840.15 

归属于上市公司股东的净资

产 
4,890,090,773.13 4,527,044,136.68 8.02% 2,170,490,866.97 

（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 442,266,878.29 1,102,973,362.02 1,230,146,070.18 776,085,149.25 

归属于上市公司股东的净

利润 
57,413,244.19 141,267,915.16 216,097,008.33 31,946,596.70 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润 
56,565,847.19 140,267,483.84 185,728,019.37 28,802,300.35 

经营活动产生的现金流量

净额 
-316,575,698.98 237,895,817.68 -241,048,362.13 207,444,969.83 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差

异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
39,835 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

31,830 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股

份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 
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河南森源集

团有限公司 

境内非国

有法人 
21.33% 198,295,040 0 质押 181,699,811 

楚金甫 
境内自然

人 
18.10% 168,240,256 0 质押 155,550,000 

河南隆源投

资有限公司 

境内非国

有法人 
9.89% 91,929,600 0 质押 36,000,000 

华泰证券资

管－南京银

行－华泰远

见6号集合资

产管理计划 

境内非国

有法人 
3.20% 29,716,365 0   

杨合岭 
境内自然

人 
2.77% 25,764,096 19,323,072   

华宝兴业基

金－工商银

行－华宝兴

业定增精选

八号资产管

理计划 

境内非国

有法人 
2.04% 19,006,206 0   

宋瑾珂 
境内自然

人 
1.78% 16,568,944 0 质押 16,568,944 

华泰证券资

管－南京银

行－华泰紫

金定增6号集

合资产管理

计划 

境内非国

有法人 
1.44% 13,416,149 0   

东海证券－

招商银行－

东海证券翔

龙 16 号定增

分级集合资

产管理计划 

境内非国

有法人 
1.44% 13,416,149 0   

博时资本－

广发银行－

博时资本庆

源定增1号专

项资产管理

计划 

境内非国

有法人 
1.44% 13,416,149 0   

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

楚金甫为河南森源集团有限公司的控股股东，河南森源集团有限公司为公司的控

股股东。河南森源集团有限公司为河南隆源投资有限公司的控股股东，河南隆源

投资有限公司为公司的法人股东，华泰证券资管－南京银行－华泰远见 6 号集合

资产管理计划为控股股东森源集团通过信托计划增持公司股份的法人股东。杨合

岭为公司董事长。 

参与融资融券业务股东

情况说明（如有） 
无 
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（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全

额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

 2017年，世界经济逐步复苏，增长动力有所增强，国内经济环境趋于平稳，经济发展进

入新常态。面对新的经济环境和行业竞争格局，公司主动适应经济发展新常态，紧紧围绕董

事会提出的“大电气”发展战略，持续推进创新驱动发展，通过销售创新、管理创新、技术

创新和研发创新，加快市场开拓力度，构建多维市场格局，推动品牌建设和管理升级，增强

企业核心竞争力。报告期内，公司实现营业收入3,551,471,459.74元，同比增长20.28%；利



河南森源电气股份有限公司 2017 年年度报告摘要 

8 

润总额512,020,475.56元，同比增长40.77%；归属于上市公司股东的净利润446,724,764.38

元，同比增长35.14%。 

报告期内，公司总体经营情况如下： 

1、输配电与新能源业务“双轮驱动”，推动公司业绩持续增长 

报告期内，公司围绕“大电气”发展战略，继续秉承输配电与新能源业务“双轮驱动”

的发展策略，在坚持高低压开关成套设备、高压开关元件等输配电业务快速增长的同时，继

续加大对新能源领域特别是分布式光伏、风力发电、垃圾发电等业务的开拓力度，不断拓展

产业链条，推动公司业绩持续增长。 

2017年，公司电力系统市场份额稳中有升，中标国网、各省网合同金额持续提升，10kV、

35kV开关柜、环网柜等部分输配电产品已相继获得南方电网公司的入围通知，实现了南方电

网公司业务的新突破。另外，公司充分利用“国网商城”新兴平台，积极探索“互联网+”电

商销售渠道并取得了重要突破，为适应国网公司新的招标模式积累了宝贵的经验。报告期内，

公司输配电设备占营业收入比重为40.73%，其中高压开关元件、高压成套设备、低压成套设

备销售收入同比分别增长201.20%、52.09%、79.39%，输配电设备产品市场占有率大幅提升。 

2017年，公司持续深化在新能源领域的拓展力度，建设完成了10座光伏电站（含分布式），

创造了公司光伏电站建设项目最大、电压等级最高、并网容量最多的新纪录。公司建成并网

的森源逍遥观太阳能电站是河南省光伏电站唯一一座220kV送出的电站，被评为河南省光伏发

电的标杆电站、创优电站。2017年12月，在《中国能源报》、人民网舆情监测室、中国能源

经济研究院共同主办的“一带一路”国际能源高峰论坛上，公司成功摘取“2017全球新能源

企业500强”殊荣。报告期内，公司新能源产品占营业收入比重为57.88%，保持了稳步发展态

势，公司输配电与新能源业务“双轮驱动”的发展策略成效显著。 

2、构建多维市场格局，市场开拓方面成果显著 

报告期内，公司与中冶武勘院、广西电力院、福建电力院、四川电力院、江西电力院等

建立了密切合作关系，进一步拓展公司电力工程系统集成供应总承包服务区域；与国家电投、

华能集团、华润新能源、中广核集团、中石化、中国电建、中国能建、广东风电集团、山东

国瑞集团、华电国际等大型央企国企携手，稳步推进大集团、大企业客户合作。同时，公司

本着立足国内、走向国际的目标，广泛布局，一方面积极开拓市场，保证国内市场份额的稳

定增长，2017年，公司西南地区销售收入同比增长1,558%，西北地区销售收入同比增长
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424.55%，实现了质的提升；另一方面，国家“一带一路”的走出去发展战略，给输配电等基

础设施领域带来了巨大的行业需求，公司紧抓国家“一带一路”发展机遇，积极布局国际市

场业务，并已在孟加拉JAMPUR区域的光伏电站项目上取得了国际业务的突破。 

公司培育的新的利润增长点不断凸显，充电桩领域成功布局省内物流市场与地级市公交

系统，完成了淇县交通运输局、中铁物流、濮阳众意公交公司等2000余万订单项目；光伏电

站建设方面在发展集中式光伏电站的同时大力发展分布式光伏电站业务，先后完成了禹州花

石光伏电站、兰考光伏扶贫项目一期等分布式光伏项目以及森源集团电动汽车产业园区屋顶

光伏项目等，有力支撑了公司经营业绩；在轨道交通市场取得实质性进展，连续在郑州轨道

交通项目中标三个标段，并且相继成为中铁一局、中铁七局、中铁十八局、中铁电气化局、

通号电气化局和通号电气化工程局等单位的合格供应商；此外，公司机器人、通讯基站独立

发电系统等新产品逐步推向市场，为公司持续发展注入了新动能。 

3、加强产品研发与技术创新，夯实公司核心竞争力 

报告期内，公司依托国家级企业技术中心、核电力装备研究院及体系内各技术研发部门

联合构建了统一的技术研发创新平台，完成了五大类20余个型号近50项产品的研发设计及样

机试制工作，取得型式试验报告近百套，完成了全年的研发设计任务。截至2017年12月31日，

公司拥有578项专利，报告期内公司新获得专利授权124项，其中发明专利8项。 

公司主要在基于国网标准化设计产品、核电1E级中低压开关设备、大容量断路器、微电

源系统、新能源发电专用箱变、充电桩、充气类产品等方面开展了技术研究和产品研发，并

在多个领域处于领先地位，保持了公司在输配电设备行业中的技术优势。此外，公司机器人

研究中心以智能制造技术研发、设备研制为主线，在工业机器人、自主导航车、系统集成等

智能制造技术的研究与应用开发中不断创新，不断进步，实现了重大技术突破，为工业机器

人迈入工程应用阶段打下了坚实的基础。 

4、坚持智能装备优化升级，促进生产效率大幅提升 

报告期内，公司从细化生产管理、装备智能升级、员工技能提升、工艺改进等角度采取

措施，进一步完善了精益化生产，降低了生产成本，促使生产效率大幅提升，为后续产品布

局打下了坚实的基础。目前公司已应用ERP系统和PDM产品数据库，引入制造执行系统MES，并

集成仓储管理系统，使产品从设计、生产、检验到运送出厂都能够数字化。生产过程实时化、

可视化、智能化、数字化的加工制造体系大幅提高了公司产品的稳定性和可靠性，大大提升
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了公司生产效率。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业利润比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

高压开关元件 268,895,212.38 55,106,185.40 20.49% 201.20% 151.07% -4.09% 

高压成套设备 826,691,615.17 246,816,380.72 29.86% 52.09% 165.99% 12.78% 

低压成套设备 339,823,124.45 66,691,055.98 19.63% 79.39% 92.49% 1.34% 

电能质量治理

装置及其它 
11,030,158.15 2,899,284.88 26.29% -84.76% -85.08% -0.41% 

新能源产品 2,055,738,129.86 489,260,331.64 23.80% 0.32% -10.91% -3.00% 

其他业务收入 49,293,219.73 5,007,260.46 10.16% 481.51% 2,644.37% 8.01% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一

报告期发生重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

财政部于 2017 年 4 月 28 日印发《企业会计准则第 42 号——持有待售的非流动资产、处
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置组和终止经营》的通知（财会〔2017〕13 号），自 2017 年 5 月 28 日起执行 42 号准则。  

财政部于 2017 年 5 月 10 日发布修订《企业会计准则第 16 号——政府补助》的通知（财

会〔2017〕15 号），自 2017 年 6 月 12 日起执行。 

财政部于 2017 年 12 月 25 日发布《关于修订印发一般企业财务报表格式的通知》（财会

〔2017〕30 号），对一般企业财务报表格式进行了修订，适用于 2017 年度及以后期间的财务

报表。金融企业应当根据金融企业经营活动的性质和要求，比照一般企业财务报表格式进行

相应调整。  

本公司已按上述准则和通知执行，采用上述准则对本公司的财务状况、经营成果及现金

流量未产生重大影响。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无合并报表范围发生变化的情况。 

（4）对 2018 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用  
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